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Sunuş

* Modern toplumlar dünü, yarını birleştirerek bugünü yaşamanın planlamasını yapmaktadırlar. Geleneksel okul yönetim sistemleri çağımızda artık yerini, öğrenen okul kültürüne bırakmıştır. Okullar, dersliklerini bilişim dünyasının teknolojileri ile buluşturma yarışı içerisine girmişlerdir. Ayrıca öğretmen ve yöneticiler de amaç, hedef, misyon ve vizyona bağlı olarak kendilerini çok iyi yetiştirmeyi fark edebilmişlerdir. Öğretmenler son yıllarda eğitim teknolojilerini kullanabilme ihtiyacını fark ederek sürekli yenileşme ve kendilerini geliştirme bilinci içerisindedirler. Bu nedenledir ki eğitim birçok eğitim yöneticileri ve eğitim uygulayıcıları eğitim alanında uygulaması, kaliteli sonuçlar vermiş olan eğitim ve okul gelişim modellerini okullarında okulun şartlarına göre uygulama fırsatlarını yakalamışlardır.
Bu açıdan geçici planlar yerine uzun vadeli ve kalıcı planlar yapmak gerekir, yapılan planlarda seçilen hedeflere ulaşmak için mutlaka istikrarlı, düzenli ve disiplinli bir şekilde çalışmak gereklidir.

Okulumuz için yapılan ve 2014–2017 yıllarını kapsayan 5 yıllık strateji geliştirme planının gerçekleşmesinde okulumuz öğretmen, öğrenci ve velilerine güvenimin tam olduğunu belirtir, başarılar dilerim.
                                                                                                                                     Halil CENGİZ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MEMET AKBULUT
	MÜDÜR YARDIMCISI
	REŞAT ÇETİN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	GÜLTEKİN DAĞHAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ALPEREN TAMER
	ÖĞRETMEN

	KÖKSAL DURU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	VURAL TAŞYÜREK
	ÖĞRETMEN

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
  1965 yılında bölgenin genel ihtiyacını karşılamak, Eğitim ve Öğretimde geri kalmışlığa son vermek, okulu olmayan köy ve mezralar ile maddi olanaksızlıklar içinde bulunan öğrencilere eğitim vermek amacıyla temeli atılan Tutak Yatılı İlköğretim Bölge Okulu, hummalı ama bölgeye kazandıracağı imkânların varlığı ile zevkli ve sıkı bir çalışma sonucu altı yıllık bir sürede bitirilip 1972 yılı Eylül ayında eğitim öğretime hazır hale getirilip bölgenin hizmetine, ilk müdür olarak Şerif ŞAHİN ile başladı.
Tutak ilçemizin köyleri ile birlikte komşu ve çevre ilçelerin köylerinden gelen öğrencilerle şenlenen okulumuz günümüze kadar 15 müdür,  onlarca müdür yardımcısı, yüzlerce öğretmen ile binlerce öğrenciye hizmet vermiş ve aynı hassasiyet ve ciddiyetle bölge kalkınmasına, ülke menfaatlerine hizmet etmeye devam etmektedir.

Bu uzun ve ince yolları geçerken ülke yönetiminde söz sahibi olmuş siyasetçiler, eğitimciler, güvenlikçiler, adalet sağlayıcılar, doktorlar, mühendisler vb. sayamadığımız meslek dallarına atılmış nice evlatları yetiştiren Tutak Yatılı İlköğretim Bölge okulunun 1 yemekhane binası, 1 jeneratör binası, 2 okul binası, 1999 yılında Kaymakam Erol ÖZKAN tarafından temelleri atılan, Kaymakam Cengiz GEVRAK tarafından bitirilip, Vali Lütfi YEĞENOĞLU tarafından hizmete açılan ek bina ile birlikte 3 yatakhane binası ve 24 dairelik 2 adet lojman binası mevcuttur.

Okulumuz yapıldığı zaman 320 öğrenci kapasiteli olarak yapılmıştır.1999 yılında   yapılan   ek   100   öğrenci   kapasiteli   bina   ile   kapasite   420’ye çıkartılmıştır. Fakat bu kapasite Tutak İlçesinin ihtiyacına cevap veremediği halde, ek derslik inşa edilmeden pansiyon binası dersliğe çevrilerek kapasite artırımı yapılarak öğrenci sayısı 620’ye çıkartılmıştır. 2007-2008 Eğitim- Öğretim yılında pansiyonun yetersizliği sebebi ile okulumuzun kapasitesi 410’a düşürülmüştür. Ayrıca 2005-2006 Eğitim-Öğretim yılında okulumuz taşımalı eğitim merkezi olarak da eğitim vermekte idi. 2006-2007 Eğitim- Öğretim yılında taşımalı öğrenciler okulumuz bünyesinden alınarak Adalet İlköğretim Okulu bünyesine verilmiştir.
1972 yılı Eylül ayında TUTAK YATILI İLKÖĞRETİM olarak eğitim öğretime başlayan okulumuz 2011-2012 eğitim öğretim yılında Bakanlık tarafından okulumuzun adı TUTAK YATILI BÖLGE ORTAOKULU olarak değiştirilmiştir.

B-OKULDA YAPILAN ONARIMLAR :Zaman içerisinde yıpranan okulumuz, kademeli olarak onarılmaya çalışılmış fakat 2007 yılına kadar düzenli bir onarım yapılmamıştır.
Okulumuzun onarılması için destekleyici arayışlar sonucunda Dışişleri Mensupları Eşleri Dayanışma Derneği ( DMEDD ) okulumuzun onarım işini üstlenmiş olup; okulumuzun kalorifer tesisatı (kazanlar, petekler), su tesisatı, elektrik tesisatı onarıldı. Okulumuzun genel olarak bütün kapıları değiştirildi. Okulumuza 2 adet yeni kalorifer kazanı getirildi. Çamaşırhanenin tabanı onarılarak 2 adet çamaşır makinesi verildi. Okulumuzun dökülen sıvaları onarılıp iç ve dışı tamamen boyandı. Okul imkânları ile yemekhanenin salon ve mutfak bölümü, ambarların tamamının zeminleri kaplama ile kaplatıldı. Kütüphane sınıfı değiştirilerek yeniden raf, donanım olarak düzenlendi. Okulumuzun akıtan çatıları onarılıp, tüm alan çatıları yeniden boyattırıldı. Okulumuz aracı için garaj yapıldı.

2008 yılında okulun kendi imkânları ile kazanlar yeniden bakımdan geçirildi. Okulumuz pansiyonun koridorları ve tuvaletlerin tabanları döşeme ile kaplandı. Pansiyon ve okul bölümlerine öğrencilerin oturma ve dinlenmeleri için koltuk ve banklar bırakıldı.2010-2011 Eğitim Öğretim yılında okulumuzun yemekhanesinin, pansiyondaki bütün lavabolara ve banyoya sıvı sabun aparatları kuruldu. Okulumuz pansiyonunun koridorları ve koğuşları halıfleks ile donatılıp öğrencilerin oturmaları ve dinlenmeleri için koridorlara oturak ve kanepeler temin edilmiştir. Zemin kattaki altı çökmüş koğuşları zemin kaplaması yapılarak kullanılabilir hale getirildi. Öğrencilerin akşam rahat ders çalışmaları için etüt odaları oluşturuldu.2012-2013 Eğitim öğretim yılında okulumuzun çatısının yıpranan sacları değiştirilip onarıldı. Ayrıca okulumuzun merdivenleri tamamen tadilattan geçirilip karo döşendi. Atatürk büstü onarılıp etrafı fayansla kaplatıldı. Okulumuzun kalorifer tesisatı tamamen onarılamadığı için okulumuzun 2013-2014 Eğitim-Öğretim yılı kışı itibari ile binalardaki bazı bölümlerde ısınma problemi yaşanmaktaydı. 2014-2015 Eğitim- Öğretim yılı öncesinde kalorifer tesisatı ve kazanların onarımları yaptırılarak ısınma problemi ortadan kaldırılmıştır.Okulumuzun dış cepheleri yenilenerek daha güzel hale getirildi. Okul içi ve sınıflarda tadilatlar yapılarak eğitim öğretime hazır hale getirildi. Okul bahçesine çakıl taşları dökülerek çamur sorunu çözüldü.            Depremsellik testi neticesinde alınan yıkım kararı gereğince okulumuz YBO ‘ a ait  eski binamız yıkılmış olup, 2015-2016 Eğitim Öğretim yılı 2. Döneminde,  Okulumuz  Tutak İmam Hatip Lisesinin kullandığı eski binaya taşınmıştır. 
- Tüm derslikler, odalar, yatakhaneler ve yemekhane gerekli bakım onarımdan sonra faaliyete geçmiştir. 

- Okulumuzun ısınma problemi tamamen çözülmüştür. 

- Okulumuz öğretmen ve öğrencilerin kullanabileceği, güzel bir mescide kavuşmuştur. 

- Okul kütüphanemiz düzenlenerek tüm öğrencilerin hizmetine sunulmuştur. 

- Okul duvarları görsel materyallerle süslenerek öğrencilerde “farkındalık” oluşması ve eğitim öğretimin sadece sınıfta kalmaması sağlanmıştır.

2016-2017 eğitim öğretim yılında yapılan çalışmalar;
-15 Temmuz Şehitleri Anma köşesi güncellenmiştir.

-Tüm derslikler, koridorlar, personel odası ve idari bölümler yeniden boyanmıştır. 

-Okul pansiyonu koğuş sisteminden oda sistemine dönüştürülerek oda ve koridor zeminleri laminant parke yapılmış, duvarlar öğrencilerin seviyesine uygun olarak eğitsel ve eğlendirici resimlerle süslenmiştir.

-Okul pansiyonu kız tuvaleti lavoboları yenilenmiştir.

-Bayan öğretmen tuvaleti lavoboları yenilenmiştir.

- Okul duvarları görsel materyallerle süslenerek öğrencilerde “farkındalık” oluşması ve eğitim öğretimin sadece sınıfta kalmaması sağlanmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: AĞRI
	İlçesi: TUTAK

	Adres: 
	YENİ MAHALLE 3.CADDE NO:73
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0 472 411 2370
	Faks Numarası:
	0 472 411 2379

	e- Posta Adresi:
	747144@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 747144@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	747144
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1965
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	5

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	233
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	236
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	469
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:2

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	482.11TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	0
	4

	Sınıf Öğretmeni
	1
	4
	5

	Branş Öğretmeni
	9
	13
	22

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	4
	1
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	19
	38


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1500
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4500
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANA SINIF
	7
	11
	18
	
	
	
	

	1/A SINIFI
	14
	14
	28
	
	
	
	

	2/A SINIFI
	9
	6
	15
	
	
	
	

	2/B SINIFI
	8
	7
	15
	
	
	
	

	3/A SINIFI
	7
	15
	22
	
	
	
	

	4/A SINIFI
	10
	8
	18
	
	
	
	

	5/A SINIFI
	13
	14
	27
	
	
	
	

	5/B SINIFI
	17
	11
	28
	
	
	
	

	5/C SINIFI
	16
	11
	27
	
	
	
	

	6/A SINIFI
	12
	13
	25
	
	
	
	

	6/B SINIFI
	9
	14
	23
	
	
	
	

	6/C SINIFI
	11
	9
	20
	
	
	
	

	6/D SINIFI
	11
	10
	21
	
	
	
	

	7/A SINIFI
	18
	14
	32
	
	
	
	

	7/B SINIFI
	11
	18
	29
	
	
	
	

	7/C SINIFI
	16
	15
	31
	
	
	
	

	7/D SINIFI
	17
	12
	29
	
	
	
	

	8/A SINIFI
	10
	12
	22
	
	
	
	

	8/B SINIFI
	11
	9
	20
	
	
	
	

	8/C SINIFI
	9
	10
	19
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	14
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	Fiber internet

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	267.223,55
	267.223,55

	2017
	216.950,40
	216.950,40


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
310
% 80
Öğretmen Anketi Sonuçları:
22
% 85
Veli Anketi Sonuçları:

240
% 75
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	İstekli olmaları, eğitilmeye açık olmaları

	Çalışanlar
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması 
Yardımcı personelin yeterli olması 
Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması 



	Veliler
	Öğretmenlere saygı ile yaklaşmaları

	Bina ve Yerleşke
	İlçe merkezinde olması

	Donanım
	Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	Okul bütçesinin öğrencilerin temel ihtiyaçlarını karşılaması açışımdan yeterli olması.

	Yönetim Süreçleri
	Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi 



	İletişim Süreçleri
	Öğrenci –öğretmen iletişiminin yüksek olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okuma alışkanlığının az olması
Çabuk pes etme



	Çalışanlar
	Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması 



	Veliler
	Veli- okul işbirliğinin istenilen düzeyde olmaması 



	Bina ve Yerleşke
	Okulun spor salonunun olmaması 
Konferans salonunun olmaması

Bilişim altyapısının eksik olması
Laboratuvarların olmaması


	Donanım
	Teknolojiyi takip eden donanımlara sahip olmaması
Var olan donanımların arızalı ve eksik olması 

Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması


	Bütçe
	Okul bütçesinin okulun diğer ihtiyaçlarını karşılaması açısından yetersiz kalması

	Yönetim Süreçleri
	Eğitim materyalinin yeterince güncel olmaması, Okulumuzda konferans ve spor salonunu olmaması, Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması.   

	İletişim Süreçleri
	Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği 



	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	MEB’in kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 



	Ekonomik
	Girişimcilik konusunda farkındalığın artması 
Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması


	Sosyolojik
	Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması



	Teknolojik
	· Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

· e- devlet uygulamaları

· e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanakları

· Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali

· Çalışan
ve
öğrencilerin teknoloji
kullanım kapasiteleri,

· Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar

· Teknoloji alanındaki gelişmeler

· Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları

· Teknolojinin eğitimde kullanım,

· Teknolojinin
ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması

· Bilginin
hızlı
üretimi, erişilebilirlik
ve kullanılabilirliğinin gelişmesi

Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim- paylaşım olanakları

	Mevzuat-Yasal
	· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

· Personelin yasal hak ve sorumlulukları

· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

· Okul çevresindeki politik durum

· Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması

Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime- öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	Ekolojik
	· Çevrenin korunması ve çevre kirliliğinin önlenmesi
· Çevre korunmasına ve kirliliğine ilişkin karar ve önlemlerin alınması 
· Çevre sorunlarının önlenmesi ve sınırlandırılması 
· En elverişli teknoloji ve yöntemlerin seçilip ve uygulanması
Çevrenin korunması ve kirlenmenin önlenmesi konusunda alınacak tedbirlerin bir bütünlük içinde tespiti ve uygulanması


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 



	Ekonomik
	Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayamama

Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması



	Sosyolojik
	Akademik alanda küresel rekabet baskısı

	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi
Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin düşük olması 



	Mevzuat-Yasal
	Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar

	Ekolojik
	Bölge şartlarının yeterince gelişmiş olmaması
İki okulun bir arada olması 



 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğrencilerin taşıma sistemi ile okullara gelmesi

	2
	Okula kayıtlı kız öğrencilerin çok devamsızlık yapmaları

	3
	Hayvancılık ve tarımla uğraşan velilerin belli dönemlerde çocuklarını okula göndermemesi 

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimiz için özel sınıfların olmaması

	5
	Hayat boyu öğrenme ihtiyacı duyan bireylere yeterince ulaşılamaması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının artırılmasına yönelik ilgi eksikliği

	2
	Bilginin gelişimine bireylerin kendini kapatması

	3
	Öğretim yöntemlerinin geliştirilmesine olan ilgisizlik

	4
	Ders araç gereçlerinin güncellenmemesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Güvenilir okul olma yolunda yapılan iş ve işlemlerin yavaş işlemesi

	2
	Servis şoförlerinin yeterince eğitim almaması

	3
	Teknolojik donanım eksikliği

	4
	Öğrencilerin temizlik konusuna önem vermemesi

	5
	İki okulun aynı bina içerisinde bulunması

	6
	Pansiyonun okul içerisinde bulunması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
	Öğrencilerimize çağdaş bir eğitim vermek,

Eğitim ve öğretimle beraber ahlaki değerlerini bilen ve bunu yaşamayı kendine ilke edinen bireyler yetiştirmek,

Eğitimi okul öncesinden başlayarak vermek,

Türk toplumunu değerlerini ahlakını önemseyen insanlar yetiştirmek,

Çevremize de eğitimler vermek,

Severek gelebilecek bir okul ortamı hazırlamak

Geleceğimize en kaliteli insanı yetiştirmek,

Ve yetiştirdiğimiz kaliteli insanların topluma verdikleri hizmeti ve ürünü görüp gururunu yaşamak için varız.


VİZYONUMUZ
 *Eğitimin, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandıran model bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1) Okulumuzun amacı topluma, milli değerlei yaşamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi bireyler yetiştirmek,

2) Hizmet sunduğumuz ailemizin ve öğrencimizin isteklerini, ihtiyaçlarını belirleyip,

bunları karşılamaya çalışırız,

3) Kararlarımızı elde ettiğimiz sonuçlara göre alırız,

4) Amacımız başarı elde etmektir, başaran bireyleri, başarıları takdir etmeyi biliriz

5) Başarını ancak takım çalışmasıyla elde edileceğine inanıyoruz.

6) Anayasa ve Milli Eğitim Temel Kanunu’nda yer alan amaç ve ilkelere uygun eğitim öğretim veren bir okul,

7) İlköğretim Kurumları Yönetmelğine uygun eğitim öğretim veren bir okul,

8) Çoklu Zeka Kuramını derslerde uygulayan bir okul,

9) Sağlıklı temiz ve hijyenik bir okul,

10) Öğrenciyi merkeze alan bir okul,

11) Vizyonuzda ifadesini bulan model bir okul olmak.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	50
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	30
	40
	45
	50
	60
	70

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	40
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	40
	35
	30
	25
	20
	10

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	
	
	
	
	

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	30
	40
	45
	50
	60
	70

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Reşat ÇETİN
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Feyza DEMİR
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Mehmet AKBULUT
	Mayıs 2019

	1.1.5
	….
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	45
	60
	75
	90
	105
	115

	PG.1.1.b
	Ders başına hazırlanan ortalama materyal sayısı
	10
	20
	10
	15
	10
	20

	PG.1.1.c.
	Yıl içinde okula verilen eğitim-öğretim malzemesi sayısı
	10
	15
	10
	10
	10
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Başarı sağlayan öğrencilerini ödüllendirilmesi 
	MEHMET AKBULUT
	31.05.2019

	1.1.2
	Eğitim-öğretime araç-gereç temini
	MEHMET AKBULUT
	03.09.2019

	1.1.3
	Ders konularını somutlaştırıcı materyal zenginliği
	MEHMET AKBULUT
	10.09.2019


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Mesleki rehberlik faaliyetlerinin artırılması
	40
	35
	25
	50
	40
	30

	PG.1.1.b
	Yetiştirme kurslarından alınan verimin artırılması
	20
	25
	30
	25
	20
	30

	PG.1.1.c.
	Sınav kaygısını azaltmaya yönelik çalışmalar
	20
	25
	35
	40
	20
	35


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kariyer Günleri yapmak
	MEMET AKBULUT
	02.05.2019

	1.1.2
	Staj ve İşyeri Uygulamaları ile öğrencileri ilgilenecekleri mesleklere hazırlamak
	MEMET AKBULUT
	04.04.2019

	1.1.3
	Ders Dışı Meslek Uygulamaları ile öğrencilerin mesleki becerilerini geliştirmek.
	FEYZA DEMİR
	04.02.2019

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  (Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kurumsal iletişimin artırılması(%)
	20
	10
	15
	20
	15
	20

	PG.3.2.b
	Kurumsal yönetimin iyleştirilmesi
	15
	10
	20
	15
	10
	20

	PG.3.3.c.
	Daha temiz daha güvenilir bir okul ortamının hazırlanması
	10
	20
	15
	20
	10
	10

	
	Donanım eksiklerinin giderilerek teknolojiyi kullanma oranının arttırılması
	15
	10
	15
	20
	15
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
	MEMET AKBULUT
	16.06.2019

	1.1.2
	Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.

	MEMET AKBULUT
	16.06.2019

	1.1.3
	Koridoru yeniden düzenlemek
	MEMET AKBULUT
	16.06.2019

	1.1.4
	Okulumuzda çalışan personelin iş güvenliği konusunda bilgilendirmek
	MEMET AKBULUT
	04.02.2019

	1.1.5
	Okulda oluşabilecek kazaların önlenmesi için okul güvenlik görevlisine gerekli bilgilendirmenin yapılması
	MEMET AKBULUT
	05.02.2019

	1.1.6
	Okul taşıma servislerinin düzenli olarak denetlenmesi ve taşıma yönetmeliğine uygun hale getirlmesi
	REŞAT ÇETİN
	04.02.2019

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5.000,000
	4.000,00
	3.500,00
	4.000,00
	5.000,00
	21.500,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	5.000,000
	4.000,00
	3.500,00
	4.000,00
	5.000,00
	21.500,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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